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Повышение эффективности управления научно-исследовательскими и опытно-конструкторскими работами

• Оперативный контроль за исполнением задач

• Повышение оперативности и снижение трудоемкости выполнения процедур

• Контроль и управляемость всеми работами проектов в режиме реального времени

• Реалистичная оценка сроков реализации проектов

• Повышение скорости и обоснованности принятия управленческих решений

• Обеспечение качества выполнения проектов за счет накопления и использования информации по ранее 

выполненным проектам

• Повышение эффективности использования ресурсов

• Оптимальная загрузка исполнителей

• Четкое распределение ролей участников проектов и их зон ответственности

Цели и задачи
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Сроки и этапы проектов

Предприятие 1

Предприятие 2 
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Управление договорами 
с Заказчиками и 
Поставщиками

Управление Заказами и 
проектами НИОКР

Управление данными о 
разрабатываемых 

изделиях

Планирование работ по 
проектам

Контроль выполнения 
работ

Оценка проектов

Ведение электронного 
архива документации

План-факт 
использования трудовых 

ресурсов

Процессы в рамках НИОКР
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Заявка на 
выполнение 

НИОКР

Реестр договоров

Договор 1 с Поставщиком ТМЦ

Договор 2 со Смежной организацией

Договор N

Управление договорами

…

Договор с 
Заказчиком 

НИОКР

Ведомость 
исполнения

Единый реестр договоров

Этапы ведомости исполнения договора

Управление договорами, заказами и 
проектами

Карточка проекта

Заказы

Проект
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Укрупненные 
этапы Плана-

графика

Оперативная 
корректировка 
Плана-графика

Детальные 
этапы Плана-

графика

Этапы 
ведомости 

исполнения

 Использование Типовых проектов

 Постепенная детализация этапов

 Директивные сроки и трудоемкость 

для детальных этапов

 Определение трудоемкости работ, 

ответственных подразделений и 

требуемых ресурсов (профессий)

 Определение связей между этапами

 Планирование с использованием 

Диаграммы Ганта

Дерево работ Диаграмма Ганта

Планирование этапов работ по проектам
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Портфель 
проектов

Графики работы, 
Численность

Плановый фонд 
подразделений 

/ профессий

Расписание выполнения 
портфеля проектов

Сроки выполнения 
этапов проектов

План выполнения проектов

Планы-
графики 
проектов

Сравнение версий на 
диаграмме

Планирование и оценка сроков проектов
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Предварительный 
Состав 

разрабатываемого 
изделия

Процесс разработки Конструкторской документации

Состав изделия -
аналога

Состав на 
основании 

разработанной 
КД

Извещение об 
изменении 

Состава

Уточненный 
Состав по 

изменениям КД

Извещение об 
изменении 

Состава

…
Утвержденный 

Состав на основе 
КД с литерой О1

Извещение об 
изменении 

Состава

Отработка КДРазработка КД

Ведение состава изделия
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ТО на основе 
Типового ТП

Процесс разработки Технологической документации

Типовой ТП

ТО на основе 
Маршрутного ТП

Извещение об 
изменении ТО

Уточненное ТО

Извещение об 
изменении ТО

… Утвержденное ТО

Извещение об 
изменении ТО

Отработка ТДРазработка ТД

Ведение типовых и маршрутных ТП
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Состав изделия 
аналога

Проект аналог 
(типовой)

Типовые ТО (ТО 
на блоки)

Схема 
кооперации

Расшифровка 
покупных 

материалов

Расшифровка 
трудовых 
ресурсов

Данные для РКМ

Планирование по заказу и этапам

Расшифровка
трудовых ресурсов

Расшифровка
покупных материалов

Получение данных для оценки затрат
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Задания для назначения

Плановый фонд
и загрузка
на период

Назначение исполнителей работ
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Управление проектами

Проект

Управление опытным 
производством

Этап 1 плана-графика

Подэтап 1 (Закупка)

Управление закупкой

Заказ на изготовление

Заказ на закупку

Подэтап 2 (Производство)

Состав 
изделия

Схема 
кооперации

Технологические 
описания

Этап 2 плана-графика

Заказ на закупку

Заказ на изготовление

Формирование заказов на изготовление и 
закупку
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Задание на 
работу 1

…
Задание на 

работу N

Фактические 
трудозатраты, 

Процент 
выполнения

Согласование 
результатов

Результаты 
выполнения

Работа принята

Текущие работы пользователя

Ввод затрат по 
работам

Согласование работ и 
затрат

Выполнение и согласование работ
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 Анализ хода выполнения и сроков на диаграмме 

Ганта

 «Светофоры» отставания и опережения по 

проектам и этапам

 Сравнение текущего состояния с любой версией 

базового плана

 Контроль состояния проектов на основе анализа 

динамики контрольных точек

 Система автоматического мониторинга и 

формирования уведомлений о нарушении сроков

Анализ на диаграмме

Система светофоров

Динамика контрольных точек

Контроль выполнения работ
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Извещение об 
изменении состава 

изделия

Изменение плана-
графика проекта

Уведомления пользователям системы
Извещение об 
изменении ТО

Изменение Заказа 
НИОКР

Изменение схемы 
кооперации

Изменение 
ведомости 

исполнения

Нарушение сроков 
выполнения работ

Изменение Заказов 
на изготовление

Система уведомлений
Система уведомлений
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Факт оплаты (аванс и 
окончательный 

расчет)

Договоры с Заказчиками

Акты 
выполненных 

работ
Учетная система

Факт оплаты (аванс 
и окончательный 

расчет)

Договоры с 
поставщиками услуг / 

ТМЦ

Акты на 
оказание услуг

Отчеты по состоянию договоров и взаиморасчетам

Факт поставки

Счета на оплату

Контроль взаиморасчетов с заказчиками и 
поставщиками
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Расшифровка 
трудовых 
ресурсов

Фактические 
трудозатраты

План-факт 
трудовых 
ресурсов

Отклонение по количеству часов

План-факт анализ трудовых ресурсов
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 Привязка документов к объектам системы

 Классификация документов электронного 

хранилища (копия, или оригинал; раздел 

документации; проект и т.д.)

 Разграничение прав доступа пользователей к 

документам

 Интерфейс удобного поиска документов в 

электронном хранилище

Карточка и содержимое документа

Критерии отбора 
документов

Отобранные 
документы

Ведение электронного архива 
документации по проектам



Спасибо за внимание


