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Цифровое производство на базе «Галактика АММ» 
Единая многоуровневая цифровая модель 

управления производственными процессами 
от кооперации до рабочего места



Интеграция 
с  внешними 

PDM-системами

Единая
информационная
среда

Управление 
ресурсами 

предприятий
Проектирование Управление 

производством
Управление 

эксплуатацией 
и ППО

Управление
кооперацией и 

производственным 
потенциалом

более 1 200 
предприятий

120 предприятий

Автоматизация полного жизненного цикла изделий

Цифровой профиль изделия



Многоаспектный характер управления производством

• Управление производством характеризуется 
необходимостью управлять как непосредственно 
производственными процессами, так и 
обеспечивающими и обслуживающими 
процессами (контрактация, авансирование, 
подготовка производства, модернизация 
производства и т.п.). 

• Управление производством происходит 
одновременно на нескольких уровнях:

o группы предприятий работающих в кооперации

o уровень производственной площадки 
(отдельного предприятия)

o уровень рабочего места

• Парадокс текущей ситуации в том, 
что единый связанный процесс 
поддерживается разрозненными 
информационными системами, 
каждая из которых обеспечивает 
управление лишь некоторыми 
частями общего процесса, 
при чем не во всех аспектах



Цифровое 
предприятие

Цифровая 
сеть кооперации

Цифровое 
рабочее место

Создание цифровых моделей для развития систем 
организационного управления



Цифровая сеть кооперации



Цифровая сеть кооперации
Схема формирования сквозных сетевых графиков 

производства и поставки продукции по МЗК

Синхронное формирование планов всех уровней кооперации

Контроль исполнения в реальном времени

Формирование графиков 
кооперации

Ресурсная модель 
предприятий

Нормированный 
кооперационный состав

ЗАВОД 1

ЗАВОД 2

ЗАВОД 3



Цифровая сеть кооперации
Мониторинг производства головных 

исполнителей контракта

Головной исполнитель 1

Состояние производственных заказов головного 
предприятия Корпорации мониторится в реальном 

времени за счет интеграции с информационной 
системой предприятия



Цифровая сеть кооперации
Мониторинг производства головных 

исполнителей контракта

Головной исполнитель 1

Планирование поставок и мониторинг 
производства и поставок по кооперации 

предприятий-поставщиков Холдинга

Производство Завод 1

Производство Завод 2

Производство Завод 3

Производство Завод 4

Производство Завод 5

В системе управления кооперацией формируется сетевой 
график поставок по собственным предприятиям Корпорации 

и мониторятся процессы контрактации, авансирования, 
производства, поставки



Цифровая сеть кооперации
Планирование поставок и мониторинг 

производства и поставок по кооперации 
предприятий-поставщиков Холдинга

Производство Завод 1

Производство Завод 2

Производство Завод 3

Производство Завод 4

Производство Завод 5

Планирование и мониторинг 
поставок по кооперации всех 

поставщиков всех уровней

Мониторинг производства головных 
исполнителей контракта

Головной исполнитель 1

Мониторятся процессы контрактации, авансирования 
и поставки всех поставщиков всех уровней, 

включая предприятия, не входящие в Корпорацию



Цифровая сеть кооперации
Мониторинг производства головных 

исполнителей контракта
Планирование поставок и мониторинг 

производства и поставок по кооперации 
предприятий-поставщиков Холдинга

Головной исполнитель 1

Головной исполнитель 2

Головной исполнитель 3

Производство Завод 1

Производство Завод 2

Производство Завод 3

Производство Завод 4

Производство Завод 5

Производство Завод 6

Производство Завод 7

Производство Завод 8

Производство Завод 9

Планирование и мониторинг 
поставок по кооперации всех 

поставщиков всех уровней

К системе подключаются все головные предприятия 
Корпорации и их подрядчики



Цифровая сеть кооперации
Мониторинг производства головных 

исполнителей контракта
Планирование поставок и мониторинг 

производства и поставок по кооперации 
предприятий-поставщиков Холдинга

Планирование и мониторинг 
поставок по кооперации всех 

поставщиков всех уровней

Головной исполнитель 1

Головной исполнитель 2

Головной исполнитель 3

Производство Завод 1

Производство Завод 2

Производство Завод 3

Производство Завод 4

Производство Завод 5

Производство Завод 6

Производство Завод 7

Производство Завод 8

Производство Завод 9

Реализовано формирование и мониторинг исполнения 
сетевых графиков производства — поставок в реальном 

времени по всей сети предприятий



Цифровое предприятие



Цифровое предприятие
Формирование 

портфеля заказов

ДОГОВОР

СПЕЦИФИКАЦИЯ

КАЛЕНДАРНЫЙ 
ПЛАН ОТГРУЗКИ 
ИЗДЕЛИЙ

Д О К У М Е Н Т А Ц И Я

МТО, 
снабжение Сборка изделий

Э Т А П  1

Э Т А П  2

Э Т А П  3

Э Т А П  4

Комплектация 
этапов сборки

К О М П Л Е К Т  1

К О М П Л Е К Т  3

К О М П Л Е К Т  2

Производство и поставки по кооперации

Собственное производство



Цифровое рабочее место



Цифровое рабочее место
Схема организации оперативного управления работами на рабочих местах

Передача заданий
Карта сменного задания

IIoT

Исполнение
Состояние 
выполнения 
нарядов

Планирование
Сформированное пооперационное расписание

Сводное состояние 
выполнения работ

Место: ЦЗаг01
ДСЕ: С15.1-00.01.501
Операция: 0:20 16
Партия: 0320
Годных: 0,00
Обр.план: 2,26

Место: ЦЗаг01
ДСЕ: С15.1-16.01.106
Операция: 0:20 16
Партия: 0320
Годных: 0,00
Обр.план: 2,00

Место: ЦЗаг01
ДСЕ: С15.1-25.01.502
Операция: 0:20 10
Партия: 0320
Годных: 0,00
Обр.план: 1,00

Место: ЦЗаг01
ДСЕ: С15.1-25.01.502
Операция: 0:20 16
Партия: 0320
Годных: 0,00
Обр.план: 1,00

Место: ЦЗаг01
ДСЕ: С15.1-00.01.501
Операция: 0:00 00
Партия: 0320
Годных: 0,00
Обр.план: 2,26

Место: ЦЗаг01
ДСЕ: С15.1-16.01.106
Операция: 0:20 16
Партия: 0320
Годных: 0,00
Обр.план: 2,00



Развитие «Галактика AMM» в соответствии 
с ISA-95 (Enterprise — Control System Integration)

LEVEL 4

LEVEL 3

LEVEL 0, 1, 2 SCADA, HMI, PLC, ...

Manufacturing Operations & Control 
Управление производственными операциями
«Галактика MES»

Business Planning & Logistics 
(ERP-уровень)
Планирование и управление проектами, 
кооперацией, производством изделий и заказами
«Галактика ERP», «Галактика MCM» «Галактика AMM»



Назначение «Галактика AMM» 
и «Галактика MES»

«Галактика AMM» «Галактика MES»

• Оперативное внутрицеховое планирование
• Сбор данных о выполнении операций и сменных 

заданий
• Анализ эффективности использования ресурсов

• Производственная НСИ
• Долгосрочное планирование производства
• Производственная логистика

НАЗНАЧЕНИЕ

ОСНОВНЫЕ 
ФУНКЦИИ

ОСНОВНЫЕ 
ПОЛЬЗОВАТЕЛИ

Специалисты ОГТ, Архива, ПДО, ПД

• Построение пооперационных производственных 
расписаний с учетом имеющихся ресурсов (персонала 
и оборудования)

• Формирование сменных заданий
• Оперативный сбор данных о выполнении  и работе 

производственного персонала и оборудования
• Формирование нарядов по выполненным работам
• Анализ эффективности использования цехами 

основных ресурсов (персонала, оборудования), учет 
предъявлений продукции на контроль БТК

• Расчеты долгосрочных объемно-календарных 
планов производства

• Управление комплектацией и запуском в 
производство

• Ввод документов производственной логистики 
и формирования цеховой сопроводительной 
документации

• Контроль выполнения номенклатурных планов 
производства предприятия

Цеховой персонал (начальники участков / мастера, 
рабочие, ПДБ, БТК, ООиНТ, начальники цехов, 
зам.начальников цехов)



MES: Построение внутрицеховых 
пооперационных расписаний

MES: Формирование сменных заданий

MES: Оперативный сбор данных 
о выполнении заданий, 
подтверждение выполнения 
(мастера, БТК, ВП)

MES: Формирование нарядов 
на выполненные работы

MES: Анализ эффективности 
использования цехами основных 
ресурсов (персонала и оборудования)

MES: Формирование Заказов 
производству (ЗП) цеха 
(основная номенклатура 
ДСЕ)

MES: Формирование прочих 
ЗП цеха (отладка программ 
ЧПУ, прочие услуги, ремонт 
и ТО оборудования цеха)

Схема взаимодействия «Галактика AMM» 
и «Галактика MES»

AMM: Формирование цеховых графиков запуска-выпуска ДСЕ, 
контроль комплектации, учет движения партий ТМЦ в 
производстве, диспетчеризация производства на уровне цеха
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ESB: интеграция

Основной клиент (приложение) «Галактика MES»

Терминал (сбора данных) (планшет 
или информационный киоск) «Галактика MES»

Адаптер интеграционной шины ESB для MES
(автоматически)

Сменные задания 
(СЗ)

Данные о фактическом 
использовании основных 

ресурсов

Результаты планирования

Операции ЗП

Подтверждения выполнения 
ЗП (цехозахода)

ЗНП, ДУ, 
партии (ТПс), ТО

Данные о фактическом 
выполнении СЗ

■

■

■

■

■■

■

■

■

■

■



Техническая архитектура «Галактики MES»

Мобильные 
клиенты

Основной клиент
«Галактика MES»

Основной клиент
«Галактика MES»

Основной клиент
«Галактика MES»

Переносной 
терминал (планшет)
«Галактика MES»

Переносной 
терминал (планшет)
«Галактика MES»

Стационарный 
терминал 
«Галактика MES»

Стационарный 
терминал 
«Галактика MES»

Стационарный 
терминал 
«Галактика MES»

Серверы «Галактика MES»
СУБД и Сервер приложений 

Программируемые 
контроллеры КИПиА с ЧПУ Оборудование 

с ЧПУ

Управление цехом 
и ИТР

Производственный персонал 
и оборудование

1

2



Структура основных объектов «Галактика AMM»
и «Галактика MES»

Заказ На Производство (ЗНП) 
номенклатуры ДСЕ

Заказ производству 1 (ЗП)

Цехозаход 1 Цехозаход 2 Цехозаход N

ЗП 2 ЗП N

Партия (ТПс)

Операция ЗП 1

Операция ЗП 2

Операция ЗП 3

Операция ЗП N

Позиция СЗ 1
/РМ 1/С 1

Позиция СЗ 2
/РМ 2/С 2

Позиция СЗ N
/РМ N/С N

Сообщение 
о выполнении 2 
/РМ 1/С 1

Наряд 1 
/РМ 1/С 1

ТО номенклатуры ДСЕ

ЗНП – Заказ На Производство
ЗП – Заказ Производству 

РМ – рабочее место
С – сотрудник

СЗ – сменное задание
ТО – технологическое описание 

Ц – цехозаход

«Галактика AMM»

«Галактика MES»

Документы учета 
(логистики) /Ц 1

Сообщение 
о выполнении 1 
/РМ 1/С 1



Единая НСИ с «Галактикой АММ»

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ 
СТРУКТУРА

ЕДИНИЦЫ ИЗМЕРЕНИЯ

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ 
ОПЕРАЦИИ



Графики работы ресурсов с учетом оперативных изменений

ГРАФИКИ РАБОТЫ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ, ПЕРСОНАЛА, 
РАБОЧИХ МЕСТ (ОБОРУДОВАНИЯ)

РАБОТА В ВЫХОДНЫЕ ДНИ

СОКРАЩЕННЫЙ 
РАБОЧИЙ ДЕНЬ

ОТПУСК



Управление основными ресурсам

РАБОЧИЕ МЕСТА (ОБОРУДОВАНИЕ)

ПАРАМЕТРЫ ОБОРУДОВАНИЯ:
• место установки, 
• работы, 
• график работы, 
• состояние, 
• связь с персоналом, 
• допуски, 
• ТОиР



Ведение и контроль выполнения Заказов производству

ЗАКАЗ ПРОИЗВОДСТВУ, НОМЕНКЛАТУРА, 
ПЛАНОВЫЕ СРОКИ, СОСТОЯНИЕ ВЫПОЛНЕНИЯ



Применение штрих-кодирования

ШТРИХ-КОД 
ОПЕРАЦИИ ЗП

ШТРИХ-КОД 
ЗАКАЗА ПРОИЗВОДСТВУ



Автоматическое оперативное планирование

АВТОМАТИЧЕСКОЕ ОПЕРАТИВНОЕ 
ПЛАНИРОВАНИЕ С ПОМОЩЬЮ 

ПЛАНИРОВЩИКА



Ручное оперативное планирование

РУЧНОЕ ОПЕРАТИВНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ С 
ПОМОЩЬЮ ДИСПЕТЧЕРА СМЕН 

(УТОЧНЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 
АВТОМАТИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ)



Оперативный сбор данных о выполнении сменных заданий

ТЕРМИНАЛ СБОРА ДАННЫХ

ВАРИАНТЫ ВВОДА ДАННЫХ НА ТЕРМИНАЛЕ:
• ручной режим (пользователем)
• с помощью сканера штрих-кода
• c помощью считывателя магнитных карт



СОСТОЯНИЕ ОБОРУДОВАНИЯ И 
ВЫПОЛНЯЕМЫЕ ЗАДАНИЯ

СОСТОЯНИЕ ПЕРСОНАЛА И 
ВЫПОЛНЯЕМЫЕ ЗАДАНИЯ

3D-ПРЕДСТАВЛЕНИЕ И ОТОБРАЖЕНИЕ 
СОСТОЯНИЯ РЕСУРСОВ 

И ВЫПОЛНЯЕМЫХ ЗАДАНИЙ

Оперативный мониторинг производственного процесса



Оперативный мониторинг производственного процесса

ОТОБРАЖЕНИЕ ДАННЫХ ИЗ SCADA-
СИСТЕМ И СИСТЕМ АВТОМАТИЧЕСКОГО 

МОНИТОРИНГА ОБОРУДОВАНИЯ



Наряды на работу

СПИСОК НАРЯДОВ
СОДЕРЖИМОЕ НАРЯДА: РАБОТЫ, 

ИСПОЛНИТЕЛИ, ПЛАНОВЫЕ 
И ФАКТИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ РАБОТ



ОТЧЕТЫ О СОСТОЯНИИ 
ОБОРУДОВАНИЯ, 

ВЫПОЛНЕННЫХ РАБОТАХ

Отчетные данные

ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
РАБОТЫ ОБОРУДОВАНИЯ 

(ДОСТУПНОСТЬ, OEE)



Отчетные данные

ОТЧЕТЫ ПО РАБОТЕ 
И ЗАГРУЗКЕ ПЕРСОНАЛА



Отчетные данные

ОТЧЕТЫ 
ПО ВЫПОЛНЕНИЮ 
ЗАДАНИЙ (РАБОТ)



Варианты развертывания «Галактики MES»

Интеграционная шина 
«Галактика ESB»

ERP/APS — система
стороннего 

разработчика ПО

Интеграционная шина 
«Галактика ESB»

ERP/APS — система 
стороннего 

разработчика ПО

Интеграционная шина 
стороннего 

разработчика ПО

ВАРИАНТ 1
(БАЗОВЫЙ)

ВАРИАНТ 2.1 ВАРИАНТ 2.2 ВАРИАНТ 3

«Галактика MES»

«Галактика AMM»

«Галактика MES» «Галактика MES» «Галактика MES»



Основные эффекты от применения инструмента
• Сценарный оперативный расчет возможности 

выполнения заказов с учетом доступных 
мощностей предприятий внутренней и внешней 
сети кооперации

• Оптимальная загрузка производственных 
мощностей предприятий с учетом сроков 
выполнения заказов

• Предотвращение срывов в выполнении 
госконтрактов за счет мониторинга в реальном 
времени критичных отклонений 
производственных программ по всей цепи 
кооперации, реализация упреждающих 
корректирующих воздействий

• Оптимальное планирование работ (операций) 
цеха / участка с учетом фактического наличия и 
состояния ресурсов (оборудования и персонала), 
своевременное выполнение заказов 
производством

• Существенное повышение производительности 
цеха / участка за счет оптимального 
планирования, анализа эффективности 
использования ресурсов и выявления 
(расшивки) «узких» мест

• On-line мониторинг (оперативный контроль)
производственного процесса цеха / участка с 
применением мобильных терминалов, 
подключением SCADA и систем автоматического 
мониторинга оборудования, быстрое принятие 
решений

• Эффективный внутрицеховой документооборот 
и минимизация непроизводственных действий -
ввод данных на рабочих местах, использование 
сканеров штрих-кодов и считывателей 
магнитных карт, прямое взаимодействие с 
оборудованием



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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